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Sunuş
* Bir kurumun stratejisini belirlemesi ve tüm kaynaklarını buna göre ayarlamasını içeren stratejik plan, kriterleri belirlemek ve performans takibini yapmak açısından oldukça önemlidir. Girişimciler ve müdürlerin yoğunlukları arasında meşakkatli ve göz korkutucu duruma düşen ama önemi büyük olan stratejik planların, yapıldıktan sonra da sürekli olarak değişen şartlara göre güncellenmesi gerekir. Aynı zamanda yapılan bu planların kağıt üzerinde kalmaması ve uygulamaya geçmesi de son derece önemli bir detaydır. Bizim kurumumuzun da başlıca hedefi tasarladığı stratejik planını her daim gerçekleştirmektir.
       Stratejik yönetim; kuruma çok boyutlu bakabilmeyi, olabilecek değişimleri ön görmeyi, bunlara yönelik önlemler alabilmeyi ve sürekli kendi yönetim süreçlerini yenilemeyi gerektirmektedir, bu yaklaşımda yönetimi güçlü kılmaktadır. Ayrıca tüm paydaşların ihtiyaçlarını dikkate almayı gerektirdiğinden hizmeti alanı odak yapan bir yönetim anlayışını gerekli kılmaktadır.
       Kurum olarak stratejik yönetim anlayışı doğrultusunda tüm süreçlerimizi sürekli geliştirmek ve nitelikli hizmeti vermeye çalışmaktayız. Bu stratejik plan dört yıllık döneme ait bir plandır.

       Eğitimde; her alanda önde ve önceliği ilke edinen, iyi bir örnek olmayı kendine görev kabul eden, özel eğitim alanında olmanın görev bilinci ve sorumluluğu ile müdürlüğümüz 2019-2023 Sarıçam Özel Eğitim Anaokulu Stratejik Planını hazırlamış bulunmaktadır. 

       Hazırlamış olduğumuz planla birlikte erken çocukluk ve anaokulu özel eğitimi alanında öncü olma durumumuzu hep devam ettirme ve başka kurumlara örnek olma sorumluluğu ile çalışmalarına aynı heyecanla, öğrenciyi en iyiye ulaştırmak, veliyi eğitim niteliği açısından memnun etmek için çalışmalarına devam edecektir.
                                                                                                                                                                                                    İbrahim DAĞLI
Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	
	
	
	

	İbrahim DAĞLI
	Okul Müdürü
	Yücel TURGUT
	Müdür Yardımcısı

	Yücel TURGUT
	Müdür Yardımcısı
	Ayten KOÇASLAN
	Özel Eğitim Öğretmeni

	Ayten KOÇASLAN
	Özel Eğitim Öğretmeni
	Adem POLAT
	Okul Öncesi Öğretmeni

	
	Okul Aile Birliği Bşk. 
	Behiye DAL
	Okul Öncesi Öğretmeni

	
	Okul Aile Birliği Temsilcisi
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 2019 yılının kasım ayında 26 öğrenci ve 12 öğretmen ile eğitim öğretime başlamıştır. Adana genelinde 36-78 ay arasındaki özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere hizmet veren okulumuz 2020 yılının Eylül ayında Beyceli Mahallesindeki hizmet binasında Yüreğir ve Sarıçam öğrencilerine hizmet vermeye başlamıştır. Okulumuzda otizim, zihin engeli, bedensel engel, çoklu engel alanlarında eğitim verilmektedir. Öğrencilerine öncelikle hayatlarını bağımsız sürdürebilme becerisi kazandırmayı hedefleyen okulumuzda güncel olarak 32 öğrenciye 7 derslikte 14 öğretmen, 2 idareci, 1 rehber öğretmen, 2 İŞKUR çalışanı ve 3 hostes ile eğitim öğretim verilmektedir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ADANA
	İlçesi: SARIÇAM

	Adres: 
	BEYCELİ MAH. 3599. SK. NO:9/B 
	Coğrafi Konum (link):
	https://

	Telefon Numarası: 
	03223414807
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	765840@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://saricamozelegitimanaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	765840
	Öğretim Şekli:
	Normal Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 11.11.2019
	Toplam Çalışan Sayısı 
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	9
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	12

	
	Erkek
	23
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	32
	
	Toplam
	15

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	5

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:5
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3
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Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
	Çalışan Bilgileri Tablosu
Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Okul Öncesi Öğretmeni
	3
	4
	7

	Özel Eğitim Öğretmeni
	-
	7
	7

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	Hemşire
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	-
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	14
	19
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Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	+

	Derslik Sayısı
	7
	Çok Amaçlı Saha
	
	+

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	
	+

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	+

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	+

	İdari Odaların Alanı (m2)
	23
	İş Atölyesi
	
	+

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	+

	Okul Oturum Alanı (m2)
	529m2
	Pansiyon
	
	+

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3120m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	529m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	000m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	11
	
	
	

	Diğer (………….)
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	A ŞUBESİ
	1
	4
	5
	
	
	
	

	B ŞUBESİ
	1
	4
	5
	
	
	
	

	C ŞUBESİ
	1
	4
	5
	
	
	
	

	D ŞUBESİ
	1
	3
	4
	
	
	
	

	E ŞUBESİ
	2
	3
	5
	
	
	
	

	F ŞUBESİ
	2
	3
	5
	
	
	
	

	G ŞUBESİ
	1
	2
	3
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	0

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
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Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
Genel Bütçe Ödenekleri
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2019
	260.000 TL
	260.000 TL

	2020
	270.000 TL
	270.000 TL

	2021
	27000 TL
	270000 TL


Okul Aile Birliği Gelirleri

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2019
	0.00 TL
	0.00 TL

	2020
	4000.00 TL
	4000.00 TL

	2021
	0
	0
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PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
[image: image3.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%20
	%50
	%20
	%10
	-

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%20
	%70
	-
	%10
	-

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%30
	%60
	%10
	-
	-

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%25
	%50
	%5
	%20
	-

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%20
	%60
	%10
	%10
	-

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%20
	%50
	%10
	%10
	%10

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%50
	%40
	-
	%10
	-

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%30
	%50
	-
	%20
	-

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%20
	%70
	%5
	%5
	-

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%40
	%40
	-
	%20
	-

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%60
	%30
	-
	%10
	-

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%20
	%20
	%10
	%20
	%30

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%40
	%60
	-
	-
	-

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulumuzda toplum üzerinde etkili olacak çalışmalar yoğun olarak yapılmaktadır. 
	Materyal ve teknolojik donanım anlamında yeterli eğitsel malzeme yoktur. 

	
	2
	Okulumuzda sosyal ve kültürel faaliyetlere yer verilir.
	Okulumuzda öğretmenlerin kullanımı için fazla alan yoktur. 

	
	3
	Okulumuzda yenilikçi düşünce ve yaratıcılık daima desteklenir. 
	

	
	4
	Öğretmenler arasındaki uyum ve iletişim kuvvetlidir.
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%60
	%30
	-
	%5
	%5

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%50
	%40
	-
	%10
	-

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%55
	%30
	%10
	%5
	-

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%55
	%40
	-
	-
	%5

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%40
	%55
	%5
	-
	-

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%65
	%30
	-
	-
	%5

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%50
	%45
	-
	%5
	-

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%5
	%40
	%40
	%10
	%5

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%85
	%15
	-
	-
	-

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%30
	%50
	%15
	%5
	-

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%80
	%20
	-
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%40
	%45
	%10
	%5
	-

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%55
	%45
	-
	-
	-

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulumuzda yeterli düzeyde sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	Okulda çocuklarımızın eğitim kalitesinin artması için daha fazla materyal bulunabilir.

	
	2
	Okulumuz temizlik ve çocukların bakımı konularında çok iyi düzeydedir.
	Okulumuzda güzel havalarda çocukların kullanması için oyun bahçesi olabilir.

	
	3
	Öğretmenlerimiz bizimle ve çocuklarımızla ilgilidir.
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin yaşları göz önüne alındığında, erken yaşta özel eğitim alanında anaokuluna başlıyor olmaları.

	Çalışanlar
	Genç ve dinamik eğitim kadrosuna sahip olmak. 

Özel eğitim öğrencilerinin öz bakımlarını destekleyen yeterli personelin olması.
Okul öncesi öğretmenlerinin yeterli alan bilgisine sahip olması.

Okul idaresinin alan mezunu olmaları(Özel eğitim Öğretmeni olması)

Mesleki hizmet içi eğitimleri almış olmaları

	Veliler
	Öğrencilerin gelişimlerinde aile olarak okula destek olmaları

Okul Aile Birliği etkinliklerine destek olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının öğrenci kapasitesini kaldıracak yeterli alana sahip olması

Okulun bulunduğu çevrenin güvenli olması

Okul binasını her zaman temiz ve bakımlı olması

	Donanım
	Demirbaş bakımından (dolap, masa, sandalye, halı, perde vb.) yeterli donanıma sahip olması

	Bütçe
	Kurumumuzun genel bütçe ile ödenek alması

İl Milli Eğitimin desteği

Okul Aile Birliğinin desteklerinin olması

Gönüllü bağışçıların destekleri

	Yönetim Süreçleri
	Eğitim öğretim faaliyetleri zamanında planlanıp uygulanır

Okul personelinin görüş ve önerileri alınır

Yönetimce istek ve şikayetler dikkate alınır

Okul idaresi paydaşlarla işbirliği içindedir

Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışı vardır

Yönetime rahatlıkla ulaşılabilmektedir

	İletişim Süreçleri
	Okul veli ve öğretmen ile güçlü bir iletişim halindedir

	Vb.
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Yaşlarının küçük olması ve özel gereksinimli bireyler olması

	Çalışanlar
	Okulda özel eğitim öğretmeni sayısının az  olmasından ücretli öğretmenlerin çalıştırılması

	Veliler
	Öğrencilerinin mevcut durumlarını kabullenmemeleri

Özel eğitim hakkında yeterli bilgiye sahip olmamaları

Ailelerin genel anlamda sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun ilçenin kenarında olması

	Donanım
	Okulda bilişim araç gereçlerinin yetersizliği



	Bütçe
	Okul Aile Birliğinin giderleri karşılayamaması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Okulumuzun resmi ve özel kurumlar ve İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile yakın işbirliği içerisinde olması

Okulun dolmuş güzergahında  bir yerde bulunması ve ulaşımın kolay olması

0-6 yaş öğrencilerine eğitim imkanı sunabilme

Öğrenciyle ilgilenen veli profiline sahip olması

Engelli öğrencilerin yaşamlarını sürdürebilecekleri ihtiyaçlara odaklanılması

Toplumun engelliler konusundaki anlayışının değişmiş olması 

Eğitimin engelli çocukların üzerindeki etkisine ilişkin paydaşlara farkındalık kazandırılması

	Ekonomik
	Devletin engelli ailelerine yönelik verdiği ekonomik yardımlar

Engelli öğrencilerin ücretsiz taşınması

Engelli öğrencilerin okuldaki eğitim öğretim hizmetinin ücretsiz sunulması

Okullarda ücretsiz yemek verilmesi

	Sosyolojik
	Engelli bireylere yardımın önemsenmesi ve bunun sosyal sorumluluk sayılması

Özel gün ve Programlarda sosyal ve kültürel faaliyetlerin gerçekleştirileceği salonun mevcut olması

	Teknolojik
	Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim/paylaşım olanakları

Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

Eğitimde teknolojik gelişmelerin olması 

	Mevzuat-Yasal
	Okul öncesinde özel eğitime yönelik programın bulunması

Öğrencilerin bireysel olarak özellikleri dikkate alınarak sınıf oluşturulması

Sınıflarda özel eğitim ve okul öncesi öğretmeninin birlikte çalışması

Öğrencinin bireysel yada grup eğitimi alabilmesi

Özel eğitim anaokullarına rehber öğretmen kadrosunun verilmiş olması 

	Ekolojik
	Adana ilinin yeşil alanının bol olması ve öğrencilerin geziye götürülmesi için uygun mekanların bulunması


Tehditler
	Politik
	Okulda görev yapan personelin kısa aralıklarla değişmesi ve kalıcı olmaması

Okul öncesinde engelli çocukların gidebileceği okulların azlığı

	Ekonomik
	Öğrencilerin genellikle sosyo-ekonomik düzeyi düşük ailelerden gelmesi

Özel eğitim öğrencilerinin taşınmasında geniş bir alana hitap etmesinden kaynaklı sıkıntılar olması

	Sosyolojik
	Çevredeki nüfusun hızla artmasından dolayı okulun engelli çağ nüfusuna ulaşmada sorun yaşaması

Toplumun bazı kesimlerinin engellilere yönelik yeterli bilince sahip olmamaları

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapı yetersizliği

Özel eğitime yönelik bilişim teknoloji ürünlerinin olmaması

	Mevzuat-Yasal
	Özel eğitim anaokullarına yönelik ayrı bir yönetmeliğin bulunmaması

Okulun zorunlu hizmet bölgesinde olmamasından kaynaklı öğretmen tercihinde yer almaması

Özel eğitim konusunda yeterli derece hizmet içi eğitimlerin olmaması

	Ekolojik
	Okulun anayola yakın olması

Bahçe alanının eğimli olması.


Gelişim ve Sorun Alanları

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


,
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Milli Eğitim Bakanlığının özel eğitim kurumlarının sayısını arttırmış olması

	2
	İlimiz genelinde özel eğitim okullarının ihtiyacı karşılaması

	3
	Öğrencilerin takibi yapılarak okula devam etmelerinin sağlanması

	4
	Öğrenci-veli-okul işbirliği ile öğrenci oryantasyonun sağlanması

	5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere RAM ve İl Özel Eğitim Hizmetleri Kurulu aracılığı ile ulaşılması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmen öğrencilerle ilk haftalar performans değerlendirmesi yapar, öğrenciye uygun BEP hazırlayarak öğrencinin akademik başarısı desteklenir.

	2
	Öğretmenin eğitim çalışmalarının idare tarafından desteklenmesi

	3
	Sosyal kültürel etkinlikler için gerekli ortamın ve şartların okul idaresince sağlanması

	4
	78 ayını dolduran ve eğitimini tamamlayan öğrencilerin uygun okullara yönlendirilmesinin yapılması

	5
	Öğrencinin mevcut durumuna uygun yöntem ve tekniklerin seçilmesi

	6
	Öğrencinin özel gereksinimlerine uygun eğitim ve öğretim materyali seçilmesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmen istihdam stratejisi 

	2
	Çalışanların ödüllenmesi ve motivasyon

	3
	Hizmet içi eğitim kalitesi

	4
	Okulun bütçeleme sürecindeki yetki ve sorumlulukları

	5
	Okulun fiziki kapasitesi

	6
	Çalışma ortamı ve koşulları

	7
	Teknoloji eksikliği

	8
	İş sağlığı ve güvenliğinde yetersiz bilgi

	9
	Donanım yetersizliği

	10
	Bina kapasitesinin öğrenciyi karşılamada yeterli olması

	11
	Okul güvenlik görevlisinin olmaması

	12
	Servisle tüm öğrencilerin taşınması

	13
	Öğrencinin yaşlarının küçük olmasından kaynaklı taşımanın riskli olması

	14
	Okul personelinin yeterli olması ile okulun temiz ve hijyenik olması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

MİSYONUMUZ 
         Adana ilimiz sınırları içerisinde 36-78 ay grubunda özel eğitim ihtiyacı olan çocuğa sahip ailelere ulaşmak. Çocukların ve ailelerin aldıkları eğitimle hayata huzurlu ve mutlu bakmalarını sağlamak.
VİZYONUMUZ 
     Özel eğitim ihtiyacı olan çocuklarımızı hayata hazırlayarak; Okul öncesi özel eğitim alanında Türkiye´de lider kurum olmaktır.  
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1-Vatan ve bayrak sevgisi,

2-Evrensel değerlere saygı,       

3-Demokrasiye ve İnsan haklarına saygı,

4-Milli ve manevi değerlere bağlılık, 

5-Çevre bilinci,

6-Eşitlik ve adalet,     

7-Saygı ve hoşgörü,                                                             

8-Yardımlaşma

9-  paylaşım ve biz duygusu,    

10- Kendi toplumsal değerlerimizin evrensel değerler içindeki önemini görüp bu değerlerin gelişimi konusunda çalışmak,

11- Hedefler doğrultusunda sürekli ve yeniden öğrenme çabasıyla bilgi toplama yollarını araştırma

12- Estetik duygumuzu-görüşümüzü geliştirerek bunu yaşamımıza yansıtma,

13- Yaşamın her boyutunda etkin olarak yer almayı ve zamanı iyi kullanmayı temele alma,

14- Gelişmede bilimsellik ve akılcılığı temele alma,

15- Çalışanları tanır; onların yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer verme,

16- Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerini karşılayacak bir gelişimin yanında olma,

17- Okulumuzdaki paydaşlarımızın gelişmesi için ortamlar hazırlama,

18- Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerini karşılayacak bir gelişimin yanında olma,

19- İlişkilerinde; dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kurabilen bireyler olmayı tercih ederiz.

20- Bilgiyi gelişimin, yetkinliğin ve saygınlığın kaynağı olarak görürüz.

21- Eleştirel ve analitik düşünme gücüne sahip olmak için gereken tüm çabayı gösteririz,

22- Kurumdaki tüm çalışanların sürekli eğitimin bir parçası olduğuna inanırız.

23- Yaşamın her boyutunda etkin olarak yer almayı ve zamanı iyi kullanmayı temele alırız

24- Gelişmede bilimsellik ve akılcılığı temele alırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunları giderilerek, başarıyı bir kültür haline getirmeleri sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunları giderilerek, eğitim-öğretimden verimli bir şekilde yararlanmaları sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG 1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilerden  uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	25
	35
	30
	35
	35
	

	PG 1.1.2
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri  devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	20
	18
	15
	13
	12
	

	PG 1.1.3
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%) (1. Kademe )
	-
	-
	-
	-
	-
	

	PG 1.1.4
	Özel rehabilitasyon merkezlerinde eğitim alan öğrenci oranı (%)
	32
	32
	32
	32
	32
	

	PG 1.1.5
	Dezavantajlı öğrenci oranı (%) 

(Özel eğitim öğrencilerinden anne-babası vefat eden, ayrı olan, şehit yakını olan, devlet koruması altında olan vb.)
	-
	-
	-
	-
	-
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimiyle okulun yapısı ve imkanları tanıtılarak uyumları sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
Müdür Yardımcısı 
	 Eylül- Haziran

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmeni

Müdür Yardımcısı 
	 Eylül- Haziran

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmeni

Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Özel rehabilitasyon ihtiyacı olan öğrenciler tespit edilerek rehabilitasyon merkezlerine yönlendirilecektir.
	Sınıf Öğretmeni

Rehberlik Servisi
	 Eylül- Haziran

	1.1.5
	Özel eğitim öğrencilerinden ayrıca dezavantajlı konumda bulunan öğrencilerle ilgili sosyal çalışmalar yürütülecektir.
	Rehberlik Servisi
	 Eylül- Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2:  
 Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Çocukların çok yönlü gelişimleri takip edilerek sanatsal, sportif kültürel ve sosyal faaliyetlere etkin katılımları artırılacaktır. 
(Öğrenci kazanımlarının takibi, değerler eğitimi, sosyal, kültürel ve sportif alanlarda yapılan faaliyetler (geziler, tiyatro v.b.), sağlıklı ve dengeli beslenme, çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinlikler sayısı (atık toplama, su günü, tuz tüketimi, atık materyal sergisi v.b.), aile katılımı, zararlı alışkanlık, şiddet eğilimi vb. olumsuz davranış takibi gibi hususlarda göstergeler…)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.1
	Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı (Beslenme, akran ilişkileri, trafik eğitimi vb.)
	
	26
	26
	30
	32
	35

	PG 2.1.2
	Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	Sanatsal 
	
	26
	26
	22
	32
	28

	
	
	Sportif 
	
	
	
	
	
	

	
	
	Sosyal ve Kültürel
	
	26
	26
	25
	32
	34

	PG 2.1.3
	Diğer kurumlarla yapılan iş birliği sayısı ( Üniversite, STK, Devlet Kurumları vb. )
	
	-
	-
	-
	-
	-

	PG 2.1.4
	Eğitim ve öğretimi geliştirmeye yönelik okul personeli tarafından gerçekleştirilen proje sayısı 
	Yerel
	
	-
	-
	-
	-
	-

	
	
	Ulusal
	
	-
	2
	2
	4
	5

	
	
	Uluslararası
	
	-
	1
	1
	-
	-

	PG 2.1.5
	Okul dışı etkinlik sayısı
	
	15
	20
	20
	20
	25

	PG 2.1.6
	Farkındalık günlerinde yapılan etkinlik sayısı
	
	5
	5
	5
	5
	5

	PG 2.1.7
	Eğitim ve öğretimi geliştirmeye yönelik okul personeli tarafından üretilen içerik ve materyal sayısı
	
	25
	25
	30
	30
	35

	PG 2.1.8
	Sporcu lisansına sahip öğrenci sayısı (Liseler için)
	
	-
	-
	-
	-
	-

	PG 2.1.9
	Mezun öğrencilerin istihdamına yönelik yapılan çalışma sayısı. (Liseler için)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Yıl boyunca öğrencilerin sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif gelişimlerini destekleyici faaliyetler yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmeni

Müdür Yardımcısı
	 Eylül- Haziran

	2.1.2
	Öğretmen ve öğrencilerin gelişimlerine katkı yapacak kurumlarla iş birliği yapılarak faaliyetlerin yapılması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	 Eylül- Haziran

	2.1.3
	Okul personelinin proje üretebilmesi için proje hazırlama eğitimleri düzenlenecektir.
	Okul Müdürü
	 Eylül- Haziran

	2.1.4
	Farkındalığı arttırmak için özel günlerde programlar düzenlenecektir.
	Okul Müdürü

Müdür Yardımcısı
	 Eylül- Haziran

	2.1.5
	Öğrencilerimizde geri dönüşüm farkındalığını geliştirmek için çalışmalar yürütülecektir.
	Okul Müdürü

Müdür Yardımcısı
	 Eylül- Haziran

	2.1.6
	Özel eğitim öğretmenlerinin materyal ve içerik geliştirmesine yönelik eğitimler verilecektir.
	Okul Müdürü
	 Eylül- Haziran


Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerin ve velilerin okula uyumları sağlanacaktır.

 Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.2.1
	Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan öğrenci oranı (%)
	
	26
	32
	35
	40
	45

	PG 2.2.2
	Velilere yönelik gerçekleştirilen rehberlik faaliyeti sayısı
	
	12
	12
	15
	17
	20

	PG 2.2.3
	Öğrencilerin toplum kurallarını ve  temel meslekleri öğrenmelerine yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı
	
	3
	5
	6
	7
	8

	PG 2.2.4
	Bir eğitim öğretim yılı içinde yapılan aile eğitimi sayısı
	
	8
	9
	10
	12
	15

	PG 2.2.5
	Bir eğitim öğretim yılı içinde yapılan aile eğitimlerine katılım oranı (%)
	
	42
	45
	50
	55
	60


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencilerin sorunlarının tespit edilerek önlenmesi için  bireysel rehberlik çalışmaları sürdürülecektir.
	Rehberlik Servisi
	Eylül-Haziran

	2.2.2
	Velilerin bilgilendirilerek okula uyumlarının sağlanması ve veliler ile iş birliği yapılması için periyodik aralıklarla toplantılar düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi

Sınıf Öğretmenleri
	Eylül-Haziran

	2.2.3
	Öğrencilerin toplum kurallarını öğrenip topluma daha iyi adapte olabilmeleri için etkinlikler gerçekleştirilecektir.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eylül-Haziran

	2.2.4
	Öğrencilerin ihtiyaçları ve ailelerin tutumları hakkında doğru yönlendirmelerin yapılması için ailelere eğitimler planlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eylül-Haziran

	2.2.5
	Okul-aile iş birliğinin sağlanması ve öğrencilerin gelişimlerinin ailelerle birlikte desteklenmesi için karar alma süreçlerinde veli görüşlerinin alınması sağlanacaktır. 
	Sınıf Öğretmeni

Rehberlik Servisi
	Eylül-Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3:
 Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
(Öğretmenlerin meslekî gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve çalıştay vb. etkinlikler, yüksek lisans ve doktora, profesyonel gelişim ağları, yabancı dil..), Öğretmenlik meslek etiği, Personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, İş doyumunu ve motivasyonu artırmaya yönelik faaliyetler, Haftalık ders programlarının etkililik ve verimlilik esasına göre oluşturulması, Personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, Öğretmenlere ait fiziksel mekânların geliştirilmesi, Temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesi… gibi konularda göstergeler)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlamış personel oranı(%)
	Öğretmen
	
	0
	0
	0
	60
	80

	
	
	Yönetici
	
	1
	1
	2
	100
	100

	PG 3.1.2
	Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel oranı
	
	97
	100

	100
	100
	100

	PG 3.1.3
	Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve izinli gün sayısı ortalaması ( görevli izinli gün sayısı hariç)
	
	55
	50
	50
	45
	45

	PG 3.1.4
	Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini güçlendirmeye ve motivasyonlarını arttırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	
	12
	15
	17
	18
	19

	PG 3.1.5
	Ödül alan personel sayısı
	
	0
	3
	5
	7
	9

	PG 3.1.6
	Veli memnuniyet oranı
	
	52
	55
	60
	65
	70


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini destekleyici hizmetiçi eğitim faaliyetlerine öğretmenler yönlendirilecektir.
	Okul Müdürü
	Eylül-Haziran

	3.1.2
	Öğretmenleri motivasyonunu arttırıcı faaliyetler düzenlenecektir.
	Okul Müdürü

Rehberlik Servisi
	Eylül-Haziran

	3.1.3
	Yönetici ve öğretmenlerin yeterliliklerini arttırıcı gezi, gözlem ve atölye faaliyetleri yapılacaktır. 
	Okul Müdürü

Rehberlik Servisi
	Eylül-Haziran

	3.1.4
	Veli memnuniyet anketi uygulanacaktır.
	Okul Müdürü

Müdür Yardımcısı
	Eylül-Haziran


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı verimlilik esasına göre geliştirilecektir.
(Okul ve çevresinin temizliği, Okul ve çevresinin güvenliği, Engelli erişimine uygunluk, Kütüphane ve laboratuvarlar, Tasarım ve beceri atölyeleri, Okul bahçesi, konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, Teknolojik altyapı, Bütçe kullanımı (ortaöğretim kurumları için), Girişimcilik, Mali destek sağlanması, Pansiyon, Yemekhane, Bakım ve onarım, Donatım, Sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yeşil alanlar, İş sağlığı ve güvenliği gibi hususlarda göstergeler…)
Performans göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.2.1
	Ulusal ve uluslararası projelerden alınan mali destek tutarı
	
	-
	-
	
	
	

	PG 3.2.2
	Şube başına düşen öğrenci sayısı
	
	5
	5
	5
	5
	5

	PG 3.2.3
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)
	
	3m2
	3m2
	3m2
	3m2
	3m2

	PG 3.2.4
	Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 
	Asansör
	
	+
	+
	+
	+
	+

	
	
	Rampa
	
	+
	+
	+
	+
	+

	
	
	Engelli WC
	
	+
	+
	+
	+
	+

	
	
	Yürüme Şeridi
	
	-
	-
	+
	+
	+

	PG 3.5.2
	Okulun güvenlik durumu (0-1)
	Güvenlik Personeli
	
	-
	-
	+
	+
	+

	
	
	Kamera
	
	+
	+
	+
	+
	+

	
	
	Okul çevre duvarı
	
	-
	-
	+
	+
	+

	
	
	Yangın Alarm Sistemi
	
	+
	+
	+
	+
	+


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Ulusal ve uluslar arası proje desteği veren programlar tanıtılarak okulun hibe desteği alması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Eylül- Haziran

	3.2.2
	Öğrencilerin sanatsal, sportif, kültürel ve sosyal alanlarda çalışma yapabilecekleri alanlar düzenlenecek ve arttırılacaktır.
	Okul Müdürü
	Eylül- Haziran

	3.2.3
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Eylül- Haziran

	3.2.4
	Okulun öğrenci ve öğretmen ihtiyaçlarına uygun hale getirilmesi için çalışmalar planlanacaktır.
	Okul Müdürü

Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi
	Eylül- Haziran

	
	
	
	


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
(Okul yönetiminde ve karar alma süreçlerinde paydaşların yer alması, Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere velilerin katılımı, İlgili sektörler, üniversiteler ve STK’lar ile işbirliği, Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Yönetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Özdeğerlendirme, İş tanımları, Yetki devri, Amaç ve hedeflerine yönelik risklerin ve risklere karşı önlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletişim, Okul internet sayfası, Kayıt ve dosyalama, Kamu hizmet standartları, Okuldaki kurul ve komisyonların çalışmaları gibi konularda göstergeler…)
Performans göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.3.1
	Memnuniyet anketi oranı (%)
	Veli
	
	52
	55
	60
	65
	70

	
	
	Personel
	
	31
	35
	40
	45
	50

	PG 3.3.2
	Veli toplantılarına katılım oranı (%)
	
	46
	80
	100
	100
	100

	PG 3.3.3
	Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı
	
	5
	10
	15
	20
	25

	PG 3.3.4
	Okul web sayfası ziyaretçi sayıları
	
	30
	40
	60
	80
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Personel ve velilerin okuldan memnuniyet düzeylerini belirlemek için anket çalışmaları yürütülecektir.
	Müdür Yardımcısı
Rehberlik Servisi
	Eylül-Haziran

	3.3.2
	Veli toplantılarına katılım oranlarını arttırmak için çeşitli bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır. (Davet, mesaj, e mail, mektup vb.)
	Sınıf Öğretmeni

Müdür Yardımcısı
	Eylül-Haziran

	3.3.3
	Toplumun okul faaliyetlerinden haberdar olması için web sayfası ve medya kaynakları etkin kullanılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Tüm Personel
	Eylül-Haziran

	…
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	100.000 TL
	260.000 TL
	270.000 TL
	280.000 TL
	300.000 TL
	1.360.000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	50000
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	100.000 TL
	285.000 TL
	300.000 TL
	312.500 TL
	335.000 TL
	1.505.500 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri ekte sunulmuştur.
1

